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Wprowadzenie

Audyt wewngtrzny jest dziatalno$cia niezalezng, obiektywnie zapewniajaca i doradcza,
ktérej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjne;j
organizacji. Pomaga on organizacji w osiaganiu jej celéw poprzez systematyczne

i zdyscyplinowane podejscie do oceny i doskonalenia skuteczno$ci proceséw zarzadzania
ryzykiem, kontroli i governance .

Dziatania audytu wewnetrznego realizowane sq w réoznym otoczeniu prawnym

i kulturowym, w organizacjach roéZnigcych sie miedzy sobq celami, wielkoscigq,
ztoZonosciq oraz strukturq, przez osoby bedqce zarowno pracownikami organizacji jak
i z zewngqtrz.Poniewa? roznice te mogq w kazdym przypadku wptywaé na praktyke
audytu wewnetrznego, stosowanie Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewnetrznego jest kwestiq zasadniczq dla wlasciwego petniania roli
audytora wewnetrznego. Jesli przepisy lub regulacje uniemoZzliwiajq audytorom
wewnetrznym stosowanie czesci Standardow, powinni oni stosowac Standardy

w pozostatym zakresie, a przypadek niestosowanych Standardow ujawnié we wlasciwy
sposob.

Ustugi zapewniajqce (poswiadczajgce) obejmujq obiektywnq ocene dowodow,
dokonywangq przez audytoréow wewnetrznych w celu dostarczenia niezaleinej opinii oraz
wnioskow w odniesieniu do procesu, systemu lub innego zagadnienia. Charakter
zadania zapewniajqcego oraz jego zakres sq ustalane przez audytora wewnetrznego.

W ustugi te zaangaziowane sq zwykle trzy strony: (1) osoba lub grupa o0sob bezposrednio
zaangazowanych w proces, system lub inne zagadnienie — wtasciciel procesu, (2) osoba
lub grupa osob, ktore dokonujq oceny — audytor wewnetrzny oraz (3) osoba lub grupa
odbiorcow wykorzystujqca oceny — uiytkownik.

Ustugi doradcze, ze wzgledu na swaj charakter, wykonywane sq zwykle w odpowiedzi na
konkretne zapotrzebowanie zleceniodawcy. Charakter oraz zakres zadania doradczego
Jjest przedmiotem umowy ze zleceniodawcq. Ustugi doradcze zwykle angaZujq dwie
strony: (1) osobe lub grupe osob oferujqcq doradztwo — audytor wewnetrzny, (2) osobe
lub grupe osob poszukujqcych i uzyskujgcych porade — zleceniodawca. Podczas
swiadczenia ustug doradczych, audytor wewnetrzny jest zobowiqzany zachowaé
obiektywizm i nie przejmowacé odpowiedzialnosci (roli) kierownictwa.

Introduction

Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity designed to add
value and improve an organization's operations. It helps an organization accomplish its
objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the
effectiveness of risk management, control, and governance processes.

Internal audit activities are performed in diverse legal and cultural environments; within
organizations that vary in purpose, size, complexity, and structure; and by persons within or
outside the organization. While differences may affect the practice of internal auditing in
each environment, compliance with the International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing is essential if the responsibilities of internal auditors are to be
met. If internal auditors are prohibited by laws or regulations from complying with certain
parts of the Standards, they should comply with all other parts of the Standards and make
appropriate disclosures.

Assurance services involve the internal auditor’s objective assessment of evidence to provide
an independent opinion or conclusions regarding a process, system or other subject matter.
The nature and scope of the assurance engagement are determined by the internal auditor.
There are generally three parties involved in assurance services: (1) the person or group
directly involved with the process, system or other subject matter — the process owner, (2) the
person or group making the assessment — the internal auditor, and (3) the person or group
using the assessment - the user.

Consulting services are advisory in nature, and are generally performed at the specific
request of an engagement client. The nature and scope of the consulting engagement are
subject to agreement with the engagement client. Consulting services generally involve two
parties: (1) the person or group offering the advice — the internal auditor, and (2) the person
or group seeking and receiving the advice — the engagement client. When performing
consulting services the internal auditor should maintain objectivity and not assume
management responsibility.

! Governance




Celem Standardow jest:
e  OkreSlenie podstawowych zasad wtasciwej praktyki audytu wewngtrznego.
e Dostarczenie ramowych zasad wykonywania i upowszechniania szerokiego
zakresu dziatah audytu wewngtrznego przysparzajacych organizacji wartosci
dodane;j.
e Stworzenie podstaw oceny dzialalnosci audytu wewngtrznego.
e Troska o lepsze procesy i dziatania w organizacji.

Standardy obejmujq Standardy Atrybutow, Standardy Dziatania oraz Standardy
Wdrozenia. Standardy Atrybutéw okreslaja cechy organizacji oraz oséb wykonujacych
dzialania audytu wewngtrznego. Standardy Dzialania opisujq charakter dziatan audytu
wewnetrznego oraz okreslajq kryteria jakosciowe stuzqce ich ocenie. Standardy
Atrybutow oraz Standardy Dziatania dotyczq wszystkich ustug audytu wewnetrznego,
natomiast Standardy WdroZenia odnoszq si¢ do okreslonych rodzajow zadan.

Standardy Atrybutéw i Standardy Dziatania istniejq w jednym zestawie. Odpowiada im
kilka zestawéw Standardéw Wdrozenia: po jednym dla kazdego z gléwnych typéw
dziatan audytu wewngtrznego. Standardy WdroZenia zostaty stworzone dla dziatan
zapewniajqcych (A) oraz doradczych (C).

Standardy sq czesciq Ramowych Zasad Praktyki Zawodowej. Ramowe Zasady Praktyki
Zawodowe j obejmujq Definicje Audytu Wewnetrznego, Kodeks Etyki, Standardy oraz
dalsze wskazowki. Wyjasnienia jak mozna stosowaé Standardy sq zamieszczone

w Poradnikach, wydanych przez Komitet ds. Zawodowych.

W Standardach stosowane sq zwroty, ktérych szczegolne znaczenie wyjasnione jest
w Glosariuszu.

Opracowywanie i wydawanie Standardow jest procesem ciqglym. Rada ds. Standardow
Audytu Wewnetrznego prowadzi szeroko zakrojone konsultacje oraz dyskusje przed
wydaniem kolejnych standardow. Dziatania te obejmujq proces prezentacji projektu
standardu i poddanie go pod publicznq dyskusje.

Wszystkie prezentowane projekty sq udostepnianie na stronie internetowej I1A, jak
rowniez sq przekazywane do oddziatow IIA na catym swiecie. Sugestie i komentarze
dotyczqce standardow mogq by¢é przesytane do:

The purpose of the Standards is to:
¢ Delineate basic principles that represent the practice of internal auditing as it should
be.
e Provide a framework for performing and promoting a broad range of value-added
internal audit activities.
e  Establish the basis for the evaluation of internal audit performance.
e  Foster improved organizational processes and operations.

The Standards consist of Attribute Standards, Performance Standards, and Implementation
Standards. The Attribute Standards address the characteristics of organizations and parties
performing internal audit activities. The Performance Standards describe the nature of internal
audit activities and provide quality criteria against which the performance of these services
can be evaluated. While the Attribute and Performance Standards apply to all internal audit
services, the Implementation Standards apply to specific types of engagements.

There is one set of Attribute and Performance Standards, however, there are multiple sets of
Implementation Standards: a set for each of the major types of internal audit activity. The
Implementation Standards have been established for assurance (A) and consulting (C)
activities.

The Standards are part of the Professional Practices Framework. The Professional
Practices Framework includes the Definition of Internal Auditing, the Code of Ethics,

the Standards, and other guidance. Guidance regarding how the Standards might be applied
is included in Practice Advisories that are issued by the Professional Issues Committee.

The Standards employ terms that have been given specific meanings that are included in the
Glossary.

The development and issuance of the Standards is an ongoing process. The Internal
Auditing Standards Board engages in extensive consultation and discussion prior to the
issuance of the Standards. This includes worldwide solicitation for public comment through
the exposure draft process.

All exposure drafts are posted on The I1A’s Web site as well as being distributed to all IIA
Alffiliates. Suggestions and comments regarding the Standards can be sent to:




The Institute of Internal Auditors The Institute of Internal Auditors

Global Practices Center, Professional Practices Group Global Practices Center, Professional Practices Group

247 Maitland Avenue 247 Maitland Avenue

Altamonte Springs, FL 32701-4201, USA Altamonte Springs, FL 32701-4201, USA

E-mail: standards@theiia.org E-mail: standards@theiia.org

Web: http://www.theiia.org Web: http://www.theiia.org

Najnowsze uzupetnienia i zmiany do Standardow zostaly wydane w grudniu 2003r. The latest additions and amendments to the Standards were issued in December 2003, and
i wehodzq w Zycie 7 dniem 1 stycznia 2004r. became effective January 1, 2004.




STANDARDY ATRYBUTOW

1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢

Cel, uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci dziatania audytu wewngtrznego powinny
by¢ formalnie okre$lone w karcie audytu, odpowiadaé Standardom oraz powinny by¢
zatwierdzone przez radg.

1000.A1 — Rodzaj ustug zapewniajacych $wiadczonych organizacji powinien by¢
okreslony w karcie audytu. W przypadku $wiadczenia ustug zapewniajacych jednostkom
spoza organizacji, charakter tych ustug powinien by¢ réwniez okreslony w karcie.
1000.C1 - Rodzaj ustug doradczych powinien by¢ okreslony w karcie audytu.

1100 — Niezaleznos¢ i obiektywizm

Dziatanie audytu wewngtrznego powinno by¢ niezalezne, a audytorzy wewngtrzni
powinni zachowywa¢ obiektywizm podczas wykonywania swej pracy.

1110 - Niezaleznos¢ organizacyjna

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien podlega¢ takiemu szczeblowi zarzadzania
w ramach organizacji, ktéry pozwoli audytowi wewngtrznemu wypehic¢ jego obowigzki.

1110.A1 - Dziatanie audytu wewngtrznego nie powinno by¢ narazone na jakiekolwiek
proby narzucenia zakresu audytu, wptywania na sposéb wykonywania pracy
i informowania o jej rezultatach.

1120 - Indywidualny obiektywizm

Audytorzy wewngtrzni powinni by¢ bezstronni, wolni od uprzedzen oraz powinni unika¢
konfliktu interesow.

1130 - Naruszenie niezaleznos$ci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezaleznosci lub
obiektywizmu, szczegdty tego naruszenia powinny zosta¢ ujawnione odpowiednim
stronom. Sposéb ich ujawnienia zalezy od charakteru naruszenia.

ATTRIBUTE STANDARDS

1000 — Purpose, Authority, and Responsibility
The purpose, authority, and responsibility of the internal audit activity should be formally

defined in a charter, consistent with the Standards, and approved by the board.

1000.A1 - The nature of assurance services provided to the organization should be defined in
the audit charter. If assurances are to be provided to parties outside the organization, the nature
of these assurances should also be defined in the charter.

1000.C1 - The nature of consulting services should be defined in the audit charter.
1100 — Independence and Objectivity

The internal audit activity should be independent, and internal auditors should be objective in
performing their work.

1110 - Organizational Independence

The chief audit executive should report to a level within the organization that allows the
internal audit activity to fulfill its responsibilities.

1110.A1 - The internal audit activity should be free from interference in determining the scope
of internal auditing, performing work, and communicating results.
1120 - Individual Objectivity

Internal auditors should have an impartial, unbiased attitude and avoid conflicts of interest.

1130 — Impairments to Independence or Objectivity

If independence or objectivity is impaired in fact or appearance, the details of the impairment
should be disclosed to appropriate parties. The nature of the disclosure will depend upon the
impairment.




1130. A1 — Audytorzy wewnetrzni powinni powstrzymac si¢ od oceny dziatalnosci
operacyjnej, za ktora byli uprzednio odpowiedzialni. Ograniczenie obiektywizmu
nastgpuje, jezeli audytor wewnetrzny bada obszar dziatan, za ktéry byt odpowiedzialny w
ciagu roku poprzedzajacego.

1130.A2 — Zadania zapewniajace dotyczace dziatan, za ktére odpowiada zarzadzajacy
audytem wewngtrznym, powinny podlega¢ nadzorowi jednostki spoza audytu
wewngtrznego.

1130.C1 - Audytorzy wewngtrzni moga $wiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie
dziatan operacyjnych, za ktére byli uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 - Jezeli z zwiazku z wykonaniem proponowanej ustugi doradczej moze nastapié
ograniczenie niezaleznosci lub obiektywizmu audytor6w wewnetrznych, fakt ten
powinien zosta¢ ujawniony zleceniodawcy przed zaakceptowaniem zadania.

1200 - Bieglo$¢ oraz nalezyta starannos¢ zawodowa

Zadania audytorskie powinny by¢ wykonywane z bieglo$cig oraz z nalezyta staranno$cia
zawodowa.

1210 - Bieglos¢

Audytorzy wewngtrzni powinni posiada¢ wiedzg, umiejgtnosci oraz kwalifikacje
potrzebne do wykonywania ich indywidualnych obowiazkéw. Personel audytu
wewnetrznego powinien kolektywnie posiada¢ lub zdoby¢ wiedze, umiejgtnosci oraz
kwalifikacje niezbgdne do wykonywania obowiazkéw audytu wewngtrznego.

1210.A1 - Jezeli wérdd personelu audytu wewngtrznego brakuje wiedzy, umiejgtnosci lub
innych kompetencji niezbgdnych do wykonania catosci lub czgsci zadania, to
zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien pozyska¢ odpowiednig pomoc oraz
wsparcie merytoryczne.

1210.A2 — Audytor wewngtrzny powinien mie¢ odpowiednia wiedzg pozwalajaca mu
rozpozna¢ znamiona oszustwa, ale nie oczekuje si¢ od niego posiadania wiedzy
specjalistycznej wymaganej od osoby wlasciwej do wykrywania i prowadzenia
dochodzen w sprawie oszustw.

1130.A1 — Internal auditors should refrain from assessing specific operations for which they
were previously responsible. Objectivity is presumed to be impaired if an internal auditor
provides assurance services for an activity for which the internal auditor had responsibility
within the previous year.

1130.A2 — Assurance engagements for functions over which the chief audit executive has
responsibility should be overseen by a party outside the internal audit activity.

1130.C1 - Internal auditors may provide consulting services relating to operations for which
they had previous responsibilities.

1130.C2 - If internal auditors have potential impairments to independence or objectivity
relating to proposed consulting services, disclosure should be made to the engagement client
prior to accepting the engagement.

1200 - Proficiency and Due Professional Care

Engagements should be performed with proficiency and due professional care.

1210 - Proficiency

Internal auditors should possess the knowledge, skills, and other competencies needed to
perform their individual responsibilities. The internal audit activity collectively should possess
or obtain the knowledge, skills, and other competencies needed to perform its responsibilities.

1210.A1 - The chief audit executive should obtain competent advice and assistance if the
internal audit staff lacks the knowledge, skills, or other competencies needed to perform all or
part of the engagement.

1210.A2 - The internal auditor should have sufficient knowledge to identify the indicators of
fraud but is not expected to have the expertise of a person whose primary responsibility is
detecting and investigating fraud.




1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni powinni posiadaé wiedze o podstawowych ryzykach
oraz kontrolach technologii informatycznych jak réwnie; powinni znac dostgpne
techniki audytu wykorzystujqce technologie informatyczne. Jednakze nie od wszystkich
audytoréow wewnetrznych oczekuje sie wiedzy specjalistycznej takiej jak od audytoréw,
ktorych szczegolnym obowiqzkiem jest audyt informatyczny.

1210.C1 - Jezeli wérdd personelu audytu wewngtrznego brakuje wiedzy, umiejgtnosci lub
kwalifikacji niezbgdnych do wykonania catosci lub czgéci zadania doradczego,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien odméwic realizacji takiego zadania lub
pozyska¢ odpowiednia pomoc oraz wsparcie merytoryczne.

1220 — Nalezyta starannos$¢ zawodowa

Audytorzy wewngtrzni powinni wykazywaé staranno$¢ i umiejgtno$¢ oczekiwane od
odpowiednio rozwaznego i kompetentnego audytora wewngtrznego. Nalezyta staranno$¢
zawodowa nie oznacza nieomylnosci.

1220.A1 — Audytor wewngtrzny powinien dziata¢ z nalezyta starannoscia zawodowa,
uwzgledniajac:
e  Zakres pracy niezbgdny do osiagnigcia celdéw wyznaczonych dla danego zadania.
e Zlozono$¢, istotno$¢ oraz znaczenie spraw, do ktérych stosowane sg procedury
badania.
e  Odpowiednios¢ i skutecznos$¢ proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz
governance.
® Prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedéw, nieprawidtowosci lub
niezgodnosci z przepisami.
e Koszt badania w zestawieniu z potencjalnymi korzy$ciami.

1220.A2 - Dziatajqc z naleiytq starannosciq zawodowq audytor wewnetrzny powinien
rozwazy¢ mozliwosé uzycia informatycznych narzedzi audytu oraz innych technik
analizy danych.

1220.A3 — Audytor wewngtrzny powinien by¢ wyczulonym na znaczace ryzyka, ktére
moga negatywnie wplynac¢ na realizacj¢ celéw organizacji, jej operacje oraz zasoby.
Jednakze same procedury zapewniajace, nawet przeprowadzane z nalezyta starannoscia
zawodowa, nie gwarantuja, ze wszystkie znaczace ryzyka zostang rozpoznane.

1210.A3 - Internal auditors should have knowledge of key information technology risks and
controls and available technology-based audit techniques to perform their assigned work.
However, not all internal auditors are expected to have the expertise of an internal auditor
whose primary responsibility is information technology auditing.

1210.C1 - The chief audit executive should decline the consulting engagement or obtain
competent advice and assistance if the internal audit staff lacks the knowledge, skills, or other
competencies needed to perform all or part of the engagement.

1220 - Due Professional Care

Internal auditors should apply the care and skill expected of a reasonably prudent and
competent internal auditor. Due professional care does not imply infallibility.

1220.A1 - The internal auditor should exercise due professional care by considering the:
e  Extent of work needed to achieve the engagement's objectives.
e Relative complexity, materiality, or significance of matters to which assurance
procedures are applied.
e Adequacy and effectiveness of risk management, control, and governance processes.
e Probability of significant errors, irregularities, or noncompliance.
e  Cost of assurance in relation to potential benefits.

1220.A2 - In exercising due professional care the internal auditor should consider the use of
computer-assisted audit tools and other data analysis techniques.

1220.A3 - The internal auditor should be alert to the significant risks that might affect
objectives, operations, or resources. However, assurance procedures alone, even when
performed with due professional care, do not guarantee that all significant risks will be
identified.




1220.C1 - Realizujac zadanie doradcze audytor wewngtrzny powinien postgpowac
z nalezyta starannoscia zawodowa, uwzgledniajac:
e Potrzeby i oczekiwania zleceniodawcéw, co do rodzaju zadania, terminu
wykonania i sposobu przekazania jego wynikéw.
o Wzgledna ztozono$¢ oraz zakres prac niezbgednych do osiagnigcia celéw zadania.
e Koszt zadania doradczego w zestawieniu z potencjalnymi korzysciami.

1230 - Ciagly rozwoj zawodowy

Audytorzy wewngtrzni powinni poszerza¢ swoja wiedzg¢, umiejgtnosci oraz kwalifikacje
droga stalego doskonalenia zawodowego.

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien opracowaé i realizowaé program
zapewnienia i poprawy jakosci, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatania audytu
wewngtrznego oraz monitoruje w sposob ciagly jego efektywno$¢. Program ten obejmuje
okresowe wewnetrzne i zewnetrzne oceny jakosci pracy oraz bieiqcy wewnetrzny
monitoring. KaZda 7 czesci programu powinna by¢ opracowana w taki sposob, by
wspomagata dzialanie audytu wewnetrznego, zmierzajqce do przysporzenia wartosci
organizacji i usprawnienia jej dziatalnosSci operacyjnej, jak rowniez zapewniata zgodnosé
dziatania audytu wewnetrznego ze Standardami oraz Kodeksem Etyki.

1310 — Ocena programu jakosci

Audyt wewngtrzny do swoich dziatah powinien wprowadzi¢ proces monitorowania
i oceny skutecznosci programu jakosci. Proces ten powinien uwzglednia¢ zaréwno oceny
wewnetrzne jak i zewngtrzne.

1311 - Oceny wewngtrzne

Ocena wewngtrzna powinna obejmowac:
® Biezaca oceng dziatalno$ci audytu wewngtrznego oraz
e  Okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez inng osobg —
w ramach organizacji — posiadajaca znajomo$¢ praktyki audytu wewnetrznego
i Standardow.

1220.C1 - The internal auditor should exercise due professional care during a consulting
engagement by considering the:
e Needs and expectations of clients, including the nature, timing, and communication of
engagement results.
e Relative complexity and extent of work needed to achieve the engagement’s
objectives.
e Cost of the consulting engagement in relation to potential benefits.

1230 — Continuing Professional Development

Internal auditors should enhance their knowledge, skills, and other competencies through
continuing professional development.

1300 — Quality Assurance and Improvement Program

The chief audit executive should develop and maintain a quality assurance and improvement
program that covers all aspects of the internal audit activity and continuously monitors its
effectiveness. This program includes periodic internal and external quality assessments and
ongoing internal monitoring. Each part of the program should be designed to help the
internal auditing activity add value and improve the organization’s operations and to provide
assurance that the internal audit activity is in conformity with the Standards and the Code of
Ethics.

1310 - Quality Program Assessments

The internal audit activity should adopt a process to monitor and assess the overall
effectiveness of the quality program. The process should include both internal and external
assessments.

1311 - Internal Assessments

Internal assessments should include:
e  Ongoing reviews of the performance of the internal audit activity; and
e  Periodic reviews performed through self-assessment or by other persons within the
organization, with knowledge of internal audit practices and the Standards.




1312 - Oceny zewngtrzne

Oceny zewngtrzne, takie jak przeglad systemu zapewnienia jakoS$ci, powinny by¢
przeprowadzane przynajmniej raz na pigc¢ lat przez wykwalifikowang osobg lub zesp6t
Spoza organizacji.

1320 - Sprawozdawczo$¢ dotyczaca programu jakoSci

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien przekazaé radzie wyniki oceny
Zewngetrzne;j.

1330 — Uzycie formuly ,,Przeprowadzony zgodnie ze standardami”

Zachgca si¢ audytoréw wewnetrznych do uzywania w swoich sprawozdaniach formuty:
czynnoSci zostaly ,,przeprowadzone zgodnie ze Standardami Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego”. Audytorzy wewngtrzni moga jednak stosowac taka formute
wylacznie wtedy, gdy ocena programu poprawy jako$ci wskazuje, ze dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego jest zgodna ze Standardami.

1340 — Ujawnienie braku zgodnoSci

Pomimo, Ze dziatanie audytu wewngtrznego powinno by¢ w petni zgodne ze
Standardami, a postgpowanie audytoréw wewngtrznych zgodne z Kodeksem Etyki, moga
wystapi¢ przypadki, kiedy to petna zgodno$¢ nie zostanie osiagnigta. Jesli wptywa to na
catkowity obszar dziatania lub pracg audytu wewngtrznego, wéwczas fakt taki powinien
by¢ ujawniony kierownictwu wyzszego szczebla oraz radzie.

1312 — External Assessments

External assessments, such as quality assurance reviews, should be conducted at least once
every five years by a qualified, independent reviewer or review team from outside the
organization.

1320 — Reporting on the Quality Program

The chief audit executive should communicate the results of external assessments to the board.

1330 — Use of ""Conducted in Accordance with the Standards"'

Internal auditors are encouraged to report that their activities are "conducted in accordance
with the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing." However,
internal auditors may use the statement only if assessments of the quality improvement
program demonstrate that the internal audit activity is in compliance with the Standards.

1340 - Disclosure of Noncompliance

Although the internal audit activity should achieve full compliance with the Standards and
internal auditors with the Code of Ethics, there may be instances in which full compliance is
not achieved. When noncompliance impacts the overall scope or operation of the internal audit
activity, disclosure should be made to senior management and the board.
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STANDARDY DZIALANIA

2000 - Zarzadzanie dzialaniem audytu wewnetrznego

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien skutecznie zarzadza¢ dziataniem audytu
wewngtrznego tak, aby zapewni¢ przysporzenie organizacji warto$ci dodane;j.

2010 - Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien opracowywac plany oparte na analizie
ryzyka, okreslajace zgodne z celami organizacji priorytety dla dziatan audytu
wewngtrznego.

2010.A1 — Plan dziatania audytu wewngtrznego powinien bazowa¢ na ocenie ryzyka
przeprowadzanej, co najmniej corocznie. Udzial kierownictwa wyzszego szczebla oraz
rady powinien by¢ uwzgledniony w tym procesie.

2010.C1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien rozwazyC¢ przyjgcie
proponowanych zadah doradczych, ktére moga wptyna¢ na udoskonalenie zarzadzania
ryzykiem, przysporzenie warto$ci oraz udoskonalenie dziatano$ci operacyjnej organizacji.
Przyjete zadania powinny by¢ uwzglednione w planie pracy.

2020 - Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien powiadamiaé kierownictwo wyzszego
szczebla oraz radg o planach dziatania audytu wewngtrznego oraz zasobach niezbgdnych
do ich wykonania celem ich przegladu i zatwierdzenia, w tym o znaczacych zmianach w
realizowanym planie. Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien takze informowac o
skutkach ograniczen w zasobach.

2030 - Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien dla realizacji zatwierdzonego planu
audytu zapewni¢ odpowiednie i wystarczajace zasoby, jak rowniez zadbaé o ich
efektywne wykorzystanie.

PERFORMANCE STANDARDS
2000 — Managing the Internal Audit Activity

The chief audit executive should effectively manage the internal audit activity to ensure it adds
value to the organization.

2010 - Planning

The chief audit executive should establish risk-based plans to determine the priorities of the
internal audit activity, consistent with the organization's goals.

2010.A1 - The internal audit activity's plan of engagements should be based on a risk
assessment, undertaken at least annually. The input of senior management and the board should
be considered in this process.

2010.C1 - The chief audit executive should consider accepting proposed consulting
engagements based on the engagement's potential to improve management of risks, add value,
and improve the organization’s operations. Those engagements that have been accepted should
be included in the plan.

2020 — Communication and Approval

The chief audit executive should communicate the internal audit activity’s plans and resource
requirements, including significant interim changes, to senior management and to the board for
review and approval. The chief audit executive should also communicate the impact of
resource limitations.

2030 — Resource Management

The chief audit executive should ensure that internal audit resources are appropriate, sufficient,
and effectively deployed to achieve the approved plan.
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2040 — Zasady i procedury

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien ustali¢ zasady oraz procedury stuzace
kierowaniu dziataniem audytu wewngtrznego.

2050 — Koordynowanie

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien wymienia¢ informacje i koordynowac
dziatania zaréwno =z wewngtrznymi jak 1 zewngtrznymi wykonawcami ustug
zapewniajacych 1 doradczych, aby zapewni¢ odpowiedni zakres audytu oraz
zminimalizowaé dublowanie wysitkow.

2060 — Skladanie sprawozdan radzie i kierownictwu wyzszego szczebla

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien sklada¢ okresowe sprawozdania
kierownictwu wyzszego szczebla na temat celu dziatlania audytu wewngtrznego,
uprawnien, odpowiedzialno$ci oraz stopnia wykonania planu. Sprawozdania powinny
réwniez obejmowa¢ zagadnienia dotyczace znaczacych zagrozeh ryzykiem, systemu
kontroli, governance oraz inne zagadnienia, ktérych oméwienia wymaga lub oczekuje
kierownictwo wyzszego szczebla oraz rada.

2100 - Charakter pracy

Audyt wewngtrzny w swoich dziataniach dokonuje oceny i przyczynia si¢ do
usprawnienia procesow zarzqdzania ryzykiem, procesow kontroli oraz governance
stosujqc systematyczne i konsekwentne podejscie.

2110 - Zarzadzanie ryzykiem
Dziatanie audytu wewngtrznego powinno wspiera¢ organizacj¢ poprzez rozpoznanie
ioceng znaczacych zagrozen ryzykiem i przyczynia¢ si¢ do usprawnienia systemow

zarzadzania ryzykiem i kontroli.

2110. A1 - Dziatanie audytu wewngtrznego powinno monitorowac i ocenia¢ skuteczno$é
systemu zarzadzania ryzykiem w danej organizacji.

2110.A2 — Drziatanie audytu wewngtrznego powinno ocenia¢ zagrozenie ryzykiem
zwiazane z governance, dzialalno$cia operacyjna oraz systemami informatycznymi

2040 - Policies and Procedures

The chief audit executive should establish policies and procedures to guide the internal audit
activity.

2050 — Coordination

The chief audit executive should share information and coordinate activities with other internal
and external providers of relevant assurance and consulting services to ensure proper coverage
and minimize duplication of efforts.

2060 — Reporting to the Board and Senior Management

The chief audit executive should report periodically to the board and senior management on the
internal audit activity’s purpose, authority, responsibility, and performance relative to its plan.
Reporting should also include significant risk exposures and control issues, corporate
governance issues, and other matters needed or requested by the board and senior management.

2100 — Nature of Work

The internal audit activity should evaluate and contribute to the improvement of risk
management, control, and governance processes using a systematic and disciplined approach.

2110 - Risk Management

The internal audit activity should assist the organization by identifying and evaluating
significant exposures to risk and contributing to the improvement of risk management and
control systems.

2110.A1 - The internal audit activity should monitor and evaluate the effectiveness of the
organization's risk management system.

2110.A2 - The internal audit activity should evaluate risk exposures relating to the
organization's governance, operations, and information systems regarding the
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w organizacji biorac pod uwage:

Wiarygodnos$¢ i rzetelno$¢ informacji finansowych i operacyjnych.
Skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan operacyjnych.

Ochrong aktywow.

Zgodnos$¢ z prawem, przepisami i umowami.

2110.C1 - Podczas zadan doradczych audytorzy wewngtrzni powinni podej$¢ do ryzyka
zgodnie z celami zadania i powinni zwraca¢ uwage na mozliwo$¢ istnienia innych
znaczacych ryzyk.

2110.C2 — Audytorzy wewngtrzni powinni wykorzysta¢ wiedz¢ o ryzykach uzyskana
podczas wykonywania zadan doradczych do rozpoznania i oceny znaczacych zagrozen
danej organizacji ryzykiem.

2120 - Kontrola

Dziatanie audytu wewngtrznego powinno wspiera¢ organizacj¢ w utrzymaniu skutecznej
kontroli poprzez oceng jej skuteczno$ci i efektywnosci oraz promowanie ciaglego
usprawniania.

2120. A1 - Na podstawie wynikéw oceny ryzyka audytorzy wewngtrzni powinni ocenia¢
odpowiednio$¢ i skuteczno$¢ srodkéw kontroli w organizacji obejmujacych governance,
dziatalno$¢ operacyjna i systemy informatyczne. Ocena ta powinna obejmowac:

®  Wiarygodnos¢ i rzetelno$¢ informacji finansowych i operacyjnych.

e  Skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan operacyjnych.

e Ochrong aktywow.

® Zgodno$¢ z prawem, przepisami i umowami.

2120. A2 — Audytorzy wewngtrzni powinni ustala¢, czy okreslono cele i zadania dla
dzialan operacyjnych i programéw i czy sa one zgodne z celami i zadaniami organizacji.

2120. A3 — Audytorzy wewngtrzni powinni dokonywa¢ przegladu dzialan operacyjnych
i programéw, aby ustali¢ stopien, w jakim wykonanie jest zgodne z wytyczonymi celami

Reliability and integrity of financial and operational information.
Effectiveness and efficiency of operations.

Safeguarding of assets.

Compliance with laws, regulations, and contracts.

2110.C1 - During consulting engagements, internal auditors should address risk consistent with

the engagement’s objectives and be alert to the existence of other significant risks.

2110.C2 - Internal auditors should incorporate knowledge of risks gained from consulting
engagements into the process of identifying and evaluating significant risk exposures of the
organization.

2120 - Control

The internal audit activity should assist the organization in maintaining effective controls by
evaluating their effectiveness and efficiency and by promoting continuous improvement.

2120.A1 - Based on the results of the risk assessment, the internal audit activity should
evaluate the adequacy and effectiveness of controls encompassing the organization's
governance, operations, and information systems. This should include:

e Reliability and integrity of financial and operational information.

e Effectiveness and efficiency of operations.

e Safeguarding of assets.

e Compliance with laws, regulations, and contracts.

2120.A2 - Internal auditors should ascertain the extent to which operating and program goals
and objectives have been established and conform to those of the organization.

2120.A3 - Internal auditors should review operations and programs to ascertain the extent to
which results are consistent with established goals and objectives to determine whether
operations and programs are being implemented or performed as intended.
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i zadaniami oraz okres$li¢, czy dziatania operacyjne i programy zostaly wdrozone i sa
wykonywane zgodnie z zamierzeniami.

2120. A4 — Do oceny srodkéw konroli niezbgdne sa odpowiednie kryteria. Audytorzy
wewngtrzni powinni ustali¢, w jakim stopniu przyjgte przez kierownictwo kryteria do
oceny realizacji celéw i zadan sa wilasciwe (odpowiednie). Jezeli kryteria sa wlasciwe,
audytorzy wewngtrzni powinni wykorzystywa¢ je do swoich ocen. Jezeli kryteria sa
niewta$ciwe, audytorzy wewngtrzni powinni wspdlnie z kierownictwem wypracowaé
wlasciwe kryteria oceny.

2120.C1 - Podczas wykonywania zadan doradczych audytorzy wewngtrzni powinni zajaé
si¢ $Srodkami kontroli w zakresie celéw zadania, zwracajac uwage na mozliwos¢ istnienia
znaczacych stabosci kontroli.

2120.C2 — Audytorzy wewngtrzni powinni wykorzystywaé wiedzg¢ o srodkach kontroli
uzyskang podczas wykonywania zadan doradczych do rozpoznania i oceny znaczacych
zagrozeh danej organizacji ryzykiem.

2130 —-Governance

Audyt wewnetrzny w swoich dziataniach powinien oceniaé i przedstawiaé stosowne
zalecenia dla usprawnienia procesu governance tak, aby osiqgane byty nastepujqce cele
tego procesu:
e  Promowanie wlasciwych zasad etyki i wartosci wewngqtrz organizacji.
e  Zapewnianie skutecznego zarzqdzania efektywnosciq pracy i rozliczaniem
z odpowiedzialnosci w organizacji.
e  Skuteczne przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich
obszarow organizacji.
e  Skuteczne koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomiedzy radg,
audytorami zewnetrznymi i wewnetrznymi oraz kierownicwem.

2130.A1 - Audyt wewnetrzny w swoich dziataniach powinien oceniac forme, sposob
wdroZenia oraz skutecznosé celow, programow i dziatan organizacji w zakresie etyki.

2130.C1 - Cele zadan doradczych powinny by¢ zgodne z caloécia wartosci i celow dane;j
organizacji.

2120.A4 - Adequate criteria are needed to evaluate controls. Internal auditors should ascertain
the extent to which management has established adequate criteria to determine whether
objectives and goals have been accomplished. If adequate, internal auditors should use such
criteria in their evaluation. If inadequate, internal auditors should work with management to
develop appropriate evaluation criteria.

2120.C1 - During consulting engagements, internal auditors should address controls consistent
with the engagement’s objectives and be alert to the existence of any significant control
weaknesses.

2120.C2 - Internal auditors should incorporate knowledge of controls gained from consulting
engagements into the process of identifying and evaluating significant risk exposures of the
organization.

2130 - Governance

The internal audit activity should assess and make appropriate recommendations for
improving the governance process in its accomplishment of the following objectives:

®  Promoting appropriate ethics and values within the organization.

e Ensuring effective organizational performance management and accountability.

e Effectively communicating risk and control information to appropriate areas of the
organization.

e Effectively coordinating the activities of and communicating information among
the board, external and internal auditors and management.

2130.A1 - The internal audit activity should evaluate the design, implementation, and
effectiveness of the organization’s ethics-related objectives, programs and activities.

2130.C1 - Consulting engagement objectives should be consistent with the overall values and
goals of the organization.
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2200 — Planowanie zadan

Audytorzy wewnetrzni powinni opracowacé oraz zapisac¢ plan dla kaidego zadania
uwzgledniajqc zakres, cele, czas oraz przydziat zasobow.

2201 - Elementy uwzgledniane przy planowaniu

Planujac zadania audytorzy wewngtrzni powinni uwzglednic:

e Cele dziatalnosci, ktéra bedzie podlega¢ przegladowi oraz $rodki, za pomoca,
ktérych dokonuje si¢ kontroli ich wykonania.

e Istotne ryzyka zagrazajace danej dzialalnodci, jej celom, zasobom oraz
operacjom, jak réwniez §rodki, za pomoca, ktérych potencjalny negatywny
wplyw ryzyka jest utrzymywany na mozliwym do przyjecia poziomie.

e Prawidtowos$¢ i skuteczno$¢ systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli danej
dzialalno$ci w poréwnaniu z wtasciwymi systemami i modelami kontroli.

e Mozliwosci istotnych udoskonalen systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
danej dziatalnoSci.

2201.A1 - W przypadku planowania zadania dla jednostek (audytorow) z zewnqtrz
organizacji, audytorzy wewnetrzni powinni z nimi zawrzec¢ pisemne porozumienie
dotyczqce celow i zakresu dziatania, odpowiedzialnosci stron oraz innych oczekiwan,
wilqcznie z zastrzeieniem przekazywania wynikow zadania oraz dostepu do
dokumentacji zadania.

2201.C1 - Audytorzy wewngtrzni powinni uzgodni¢ ze zleceniodawcami zadan
doradczych cele, zakres, wzajemna odpowiedzialno§¢ oraz inne oczekiwania
zleceniodawcy. Dla znaczacych zadan, takie uzgodnienie powinno mie¢ form¢ pisemna.

2210 - Cele zadania
Cele powinny zostaé ustalone dla kazdego zadania.
2210.A1 - Audytorzy wewnetrzni powinni przeprowadzi¢ wstgpnq oceng ryzyk istotnych

dla rodzaju dziatalnosci podlegajqcej przegladowi. Wyniki tej oceny powinny byé
odzwierciedlone w celach zadania.

2200 — Engagement Planning

Internal auditors should develop and record a plan for each engagement, including the
scope, objectives, timing and resource allocations.

2201 - Planning Considerations

In planning the engagement, internal auditors should consider:

e The objectives of the activity being reviewed and the means by which the activity
controls its performance.

e The significant risks to the activity, its objectives, resources, and operations and the
means by which the potential impact of risk is kept to an acceptable level.

e The adequacy and effectiveness of the activity’s risk management and control systems
compared to a relevant control framework or model.

e  The opportunities for making significant improvements to the activity’s risk
management and control systems.

2201.A1 — When planning an engagement for parties outside the organization, internal
auditors should establish a written understanding with them about objectives, scope,
respective responsibilities and other expectations, including restrictions on distribution of
the results of the engagement and access to engagement records.

2201.C1 - Internal auditors should establish an understanding with consulting engagement
clients about objectives, scope, respective responsibilities, and other client expectations. For
significant engagements, this understanding should be documented.

2210 - Engagement Objectives
Objectives should be established for each engagement.
2210.A1 - Internal auditors should conduct a preliminary assessment of the risks relevant to

the activity under review. Engagement objectives should reflect the results of this
assessment.
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2210.A2 - Audytor wewngtrzny powinien ustalajac cele zadania rozwazyé
prawdopodobiefstwo wystapienia istotnych btedéw, nieprawidlowosci lub przypadkéw
niezgodnos$ci z prawem i innych zagrozen.

2210.C1 - Celem zadan doradczych powinno by¢ ryzyko, dziatania kontrolne i procesy
governance organizacji w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2220 - Zakres zadania
Ustalony zakres zadania powinien by¢ wystarczajacy dla realizacji celéw zadania.

2220.A1 - Zakres zadania powinien uwzglednia¢ znaczace systemy, dokumentacje,
personel oraz majatek rzeczowy, w tym réwniez znajdujacy si¢ pod kontrola oséb
trzecich.

2220.A2 - Jezeli pojawiq sig istotne moZzliwosci swiadczenia ustug doradczych podczas
realizacji zadania zapewniajqcego (audytu), powinno zostaé opracowane i spisane
szczegolne porozumienie ustalajgce cele, zakres, odpowiedzialnosci stron oraz inne
oczekiwania, a wyniki zadania doradczego powinny zostac¢ przedstawione zgodnie ze
standardami doradztwa.

2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze, audytorzy wewngtrzni powinni zapewnié, ze
zakres zadania jest wystarczajacy, aby obja¢ nim wszystkie uzgodnione cele. Jesli
audytorzy wewngtrzni, podczas wykonywania zadania mieliby jakie§ zastrzezenia, co do
jego zakresu, to zastrzezenia takie powinny by¢ omdwione ze zleceniodawca, aby
zadecydowac czy zadanie bgdzie kontynuowane.

2230 - Przydzial zasobow do realizacji zadania

Audytorzy wewngtrzni powinni oszacowa¢ wielko§¢ zasobéw odpowiednia do
osiagnigcia celow zadania. Dobdr personelu powinien opiera¢ si¢ na ocenie rodzaju oraz
stopnia zlozono$ci poszczegélnych zadan, ograniczen czasowych oraz dostgpnych
zasobow.

2240 - Program pracy dla zadania

Audytorzy wewngtrzni powinni opracowa¢ programy pracy pozwalajace na osiggnigcie
celéw zadania. Programy pracy powinny by¢ zapisane.

2210.A2 - The internal auditor should consider the probability of significant errors,
irregularities, noncompliance, and other exposures when developing the engagement
objectives.

2210.C1 - Consulting engagement objectives should address risks, controls, and governance
processes to the extent agreed upon with the client.

2220 - Engagement Scope
The established scope should be sufficient to satisfy the objectives of the engagement.

2220.A1 - The scope of the engagement should include consideration of relevant systems,
records, personnel, and physical properties, including those under the control of third parties.

2220.A2 - If significant consulting opportunities arise during an assurance engagement, a
specific written understanding as to the objectives, scope, respective responsibilities and
other expectations should be reached and the results of the consulting engagement
communicated in accordance with consulting standards.

2220.C1 - In performing consulting engagements, internal auditors should ensure that the
scope of the engagement is sufficient to address the agreed-upon objectives. If internal
auditors develop reservations about the scope during the engagement, these reservations should
be discussed with the client to determine whether to continue with the engagement.

2230 — Engagement Resource Allocation

Internal auditors should determine appropriate resources to achieve engagement objectives.
Staffing should be based on an evaluation of the nature and complexity of each engagement,
time constraints, and available resources.

2240 - Engagement Work Program

Internal auditors should develop work programs that achieve the engagement objectives.
These work programs should be recorded.

16




2240.A1 - Programy pracy powinny okresla¢ procedury stuzace rozpoznaniu, analizie,
ocenie oraz sporzadzaniu dokumentacji w realizowanym zadaniu. Program powinien
zosta¢ zatwierdzony przed jego zastosowaniem (rozpoczeciem prac), a wszelkie jego
zmiany powinny by¢ niezwlocznie akceptowane.

2240.C1 — Programy pracy dla zadan doradczych moga si¢ rézni¢ forma i zawartoscia,
zaleznie od rodzaju danego zadania.

2300 - Wykonywanie zadania

Audytorzy wewngtrzni powinni zidentyfikowa¢ informacje wystarczajace do osiagnigcia
celéw zadania, dokona¢ ich analizy, oceny oraz ich udokumentowania.

2310 - Identyfikacja informacji

Audytorzy wewngtrzni powinni zidentyfikowaé informacje, ktére sa wystarczajace,
wiarygodne, istotne oraz przydatne do osiagnigcia celéw zadania.

2320 — Analiza i ocena

Audytorzy wewngtrzni powinni opiera¢ wnioski oraz wyniki realizacji zadania na
wlasciwych analizach i ocenach.

2330 — Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewngtrzni powinni dokumentowac istotne informacje dla poparcia wnioskéw
oraz wynikéw realizacji zadan.

2330. A1 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien kontrolowa¢ dostep do
dokumentacji zadania. W zalezno$ci od sytuacji powinien on uzyska¢ zgodeg
kierownictwa wyzszego szczebla oraz / lub opini¢ radcy prawnego, przed udostgpnieniem
— w razie potrzeby - takiej dokumentacji osobom z zewnatrz.

2330. A2 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien opracowa¢ wymagania
dotyczace archiwizacji dokumentacji zadan. Wymogi te powinny by¢ zgodne
z wytycznymi organizacji oraz wszelkimi obowiazujacymi wymogami prawa i innymi.

2330.C1 — Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien opracowaé zasady dotyczace
archiwizacji i opieki nad dokumentacja zadan, jak i jej udostgpnienia osobom z wewngtrz

2240.A1 - Work programs should establish the procedures for identifying, analyzing,
evaluating, and recording information during the engagement. The work program should be
approved prior to its implementation, and any adjustments approved promptly.

2240.C1 - Work programs for consulting engagements may vary in form and content
depending upon the nature of the engagement.

2300 — Performing the Engagement

Internal auditors should identify, analyze, evaluate, and record sufficient information to
achieve the engagement's objectives.

2310 - Identifying Information

Internal auditors should identify sufficient, reliable, relevant, and useful information to achieve
the engagement’s objectives.

2320 - Analysis and Evaluation

Internal auditors should base conclusions and engagement results on appropriate analyses and
evaluations.

2330 — Recording Information

Internal auditors should record relevant information to support the conclusions and engagement
results.

2330.A1 - The chief audit executive should control access to engagement records. The chief
audit executive should obtain the approval of senior management and/or legal counsel prior to
releasing such records to external parties, as appropriate.

2330.A2 - The chief audit executive should develop retention requirements for engagement
records. These retention requirements should be consistent with the organization’s guidelines
and any pertinent regulatory or other requirements.

2330.C1 - The chief audit executive should develop policies governing the custody and
retention of engagement records, as well as their release to internal and external parties. These
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i zewnetrz. Zasady te powinny by¢ zgodne z wytycznymi organizacji oraz wszelkimi
obowigzujacymi wymogami prawa i innymi.

2340 — Nadzorowanie zadan

Zadania powinny by¢ odpowiednio nadzorowane tak, aby zapewni¢ osiagnigcie celéw,
odpowiednia jakos$¢ prac i rozwdj personelu.

2400 - Informowanie o wynikach
Audytorzy wewnetrzni powinni informowac o wynikach realizowanych zadan.
2410 - Kryteria informowania

Informacja powinna obejmowaé cele i zakres zadania oraz odpowiednie wnioski,
zalecenia oraz plany dziatan.

2410.A1 - Tam gdzie to uzasadnione, sprawozdanie korcowe z zadania powinno
zawierac ogolngq opinie oraz (lub) ogélne wnioski audytora wewnetrznego.

2410.A2 - Zacheca si¢ audytorow wewnetrznych do odnotowywania w sprawozdaniach
satysfakcjonujqcego dziatania audytowanego.

2410.A3 - Kiedy wyniki zadania sq przekazywane osobom z zewngqtrz organizacji,
dokumentacja powinna zawieraé informacje o ograniczeniu ich udostgpniania oraz
wykorzystania wynikow.

2410.C1 - Informacja o postgpie i wynikach zadan doradczych bgdzie sig réznita, co do
formy i zawartosci, zaleznie od rodzaju zadania i potrzeb zleceniodawcy.

2420 - Jakos¢ informacji

Sprawozdanie powinno by¢ dokladne, obiektywne, jasne, zwigzle, konstruktywne,
kompletne oraz dostarczone na czas.

2421 - Bledy i pominigcia

Jesli sprawozdanie koncowe zawiera znaczace bledy lub pominigcia, wéwczas
zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien przekaza¢ poprawione sprawozdanie

policies should be consistent with the organization’s guidelines and any pertinent regulatory or
other requirements.

2340 — Engagement Supervision

Engagements should be properly supervised to ensure objectives are achieved, quality is
assured, and staff is developed.

2400 — Communicating Results
Internal auditors should communicate the engagement results.
2410 - Criteria for Communicating

Communications should include the engagement’s objectives and scope as well as applicable
conclusions, recommendations, and action plans.

2410.A1 - Final communication of engagement results should, where appropriate, contain
the internal auditor’s overall opinion and or conclusions.

2410.A2 — Internal auditors are encouraged to acknowledge satisfactory performance in
engagement communications.

2410.A3 — When releasing engagement results to parties outside the organization, the
communication should include limitations on distribution and use of the results.

2410.C1 — Communication of the progress and results of consulting engagements will vary in
form and content depending upon the nature of the engagement and the needs of the client.
2420 - Quality of Communications

Communications should be accurate, objective, clear, concise, constructive, complete, and
timely.

2421 - Errors and Omissions

If a final communication contains a significant error or omission, the chief audit executive
should communicate corrected information to all parties who received the original
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wszystkim stronom, ktére otrzymaly jego pierwotng wersjg.
2430 — Ujawnienie niezgodnoSci ze Standardami

Jesli niezgodno$¢ ze Standardami wplywa na dane zadanie, to sprawozdanie powinno
wskazywac:

e Standard(y), ktére nie zostal(y) w petni zachowany(e).

®  Przyczyng(y) ich niezachowania.

e  Wplyw niezgodnos$ci na zadanie.

2440 - Przekazywanie wynikow
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien przekaza¢ wyniki wlasciwym stronom.

2440.A1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym jest odpowiedzialny za przekazanie
koncowych wynikéw stronom, ktére moga zapewni¢ poSwigcenie wynikom
odpowiedniej uwagi.

2440.A2 - O ile przepisy prawne, statutowe i regulaminowe nie precyzuje szczegolnych
wymogow, przed udostgpnieniem wynikow osobom z zewngqtrz organizacji, zarzqdzajqcy
audytem wewnetrznym powinien:
®  QOcenié potencjalne ryzyko dla organizacji.
e  Skonsultowad te decyzje z kierownictwem wyzszego szczebla i/lub radcq
prawnym.
*  Kontrolowaé rozpowszechnianie wynikow poprzez zastrzezenie dokumentu (do
ograniczonego uzytku).

2440.C1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym jest odpowiedzialny za poinformowanie
zleceniodawcOw o ostatecznych wynikach wykonania zadania.

2440.C2 — Podczas zadan doradczych moga zosta¢ rozpoznane kwestie zwiazane
z zarzadzaniem ryzykiem, kontrola oraz governance. W przypadku, gdy kwestie te sa
znaczace dla organizacji, powinny one by¢ zakomunikowane wyzszemu kierownictwu
oraz radzie.

communication.
2430 — Engagement Disclosure of Noncompliance with the Standards

When noncompliance with the Standards impacts a specific engagement, communication of
the results should disclose the:

e  Standard(s) with which full compliance was not achieved,

e Reason(s) for noncompliance, and

e Impact of noncompliance on the engagement.

2440 - Disseminating Results
The chief audit executive should communicate results to the appropriate parties.

2440.A1 - The chief audit executive is responsible for communicating the final results to
parties who can ensure that the results are given due consideration.

2440.A2 - If not otherwise mandated by legal, statutory or regulatory requirements, prior to
releasing results to parties outside the organization, the chief audit executive should:

e  Assess the potential risk to the organization.

e Consult with senior management and/or legal counsel as appropriate

e Control dissemination by restricting the use of the results.

2440.C1 - The chief audit executive is responsible for communicating the final results of
consulting engagements to clients.

2440.C2 - During consulting engagements, risk management, control, and governance issues
may be identified. Whenever these issues are significant to the organization, they should be
communicated to senior management and the board.
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2500 — Monitorowanie postepéw

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien stworzy¢ i zapewni¢ dziatanie systemu
monitorowania wynikéw audytu przekazanych kierownictwu.

2500.A1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien ustanowi¢ zasady
monitorowania realizacji zaleceh w celu upewnienia si¢, ze stosowne decyzje
kierownictwa zostaty skutecznie wdrozone lub tez, ze kierownictwo wyzszego szczebla
zaakceptowalo ryzyko niepodejmowania dziatah.

2500.C1 Audyt wewngtrzny w swoich dziataniach powinien monitorowaé zastosowanie
wynikow zadan doradczych w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2600 — Decyzja w sprawie akceptacji ryzyka przez kierownictwo

Jezeli zdaniem zarzadzajacego audytem wewngtrznym kierownictwo wyzszego szczebla
przyjeto poziom ryzyka rezydualnego, ktéry moZe byé nie do zaakceptowania przez
organizacj¢, wtedy powinien on omOwic te kwestie z kierownictwem wyzszego szczebla.
Jezeli decyzja dotyczaca ryzyka rezydualnego nie zostanie zmieniona, zarzadzajacy
audytem wewngtrznym i kierownictwo wyzszego szczebla powinni przekaza¢ sprawg do
decyzji rady.

2500 — Monitoring Progress

The chief audit executive should establish and maintain a system to monitor the disposition of
results communicated to management.

2500.A1 - The chief audit executive should establish a follow-up process to monitor and ensure
that management actions have been effectively implemented or that senior management has
accepted the risk of not taking action.

2500.C1 — The internal audit activity should monitor the disposition of results of consulting
engagements to the extent agreed upon with the client.

2600 — Resolution of Management’s Acceptance of Risks

When the chief audit executive believes that senior management has accepted a level of
residual risk that may be unacceptable to the organization, the chief audit executive should
discuss the matter with senior management. If the decision regarding residual risk is not
resolved, the chief audit executive and senior management should report the matter to the
board for resolution.
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Glosariusz

Cele zadania — ogdlne zatozenie opracowane przez audytoréw wewngtrznych okreslajace
zamierzone dokonanie zadania.

Dzialanie audytu wewnegtrznego (audyt wewnetrzny) - departament, pion, zespot
konsultantéw lub innych ekspertéw S$wiadczacych wewnatrz organizacji w sposéb
niezalezny ustugi, obiektywnie zapewniajace i doradcze, celem przysporzenia wartosci
oraz usprawnienia dziatalnosci operacyjnej organizacji. Dziatanie audytu wewngtrznego
pomaga organizacji w osigganiu jej celéw poprzez systematyczne i konsekwentne
podejsécie do oceny i doskonalenia skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli
1 governance.

Governance (tad organizacyjny) — kombinacja proceséw oraz struktur wprowadzonych
przez rade dla uzyskania przeptywu informacji, zarzqdzania, kierowania oraz
monitorowania dzialan w organizacji nakierowanych na realizacje celow tej
organizacji.

Kodeks Etyki — Kodeks Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (IIA) jest zbiorem
zasad dotyczqcych zawodu i praktyki audytu wewnetrznego oraz regut postgpowania
okreslajqcych pozadany sposob zachowania audytorow wewnetrznych. Kodeks Etyki
odnosi sie do jednostek i organizacji swiadczqcych ustugi audytu wewnetrznego. Celem
Kodeksu Etyki jest promowanie kultury etycznej w wykonywaniu zawodu audytora
wewnetrznego na catym swiecie.

Konflikt interesow — kazdego typu relacja osobowa, ktdra nie jest lub wydaje sig nie by¢
w dobrym interesie organizacji. Konflikt intereséw moéglby stanowi¢ przeszkodg
uniemozliwiajaca danej osobie wykonanie zadaf i obowiazkéw w sposéb obiektywny.

Kontrola — kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, rade lub inne jednostki
wcelu zarzadzania ryzykiem i zwigkszenia prawdopodobienstwa zrealizowania
ustalonych celéw i zadan. Kierownictwo planuje, organizuje i kieruje wykonaniem
wlasciwych dziatan dajac racjonalne zapewnienie, ze cele i zadania zostang zrealizowane.

Oszustwo — kazdy nielegalny czyn charakteryzujacy si¢ celowym wprowadzeniem
w blad, ukrywaniem prawdy lub naruszeniem zaufania. Czyny te nie sa powodowane
powstatym zagrozeniem uzycia sily czy przymusu fizycznego. Oszustwa sa popelniane
przez osoby i organizacje w celu uzyskania pienigdzy, majatku lub $wiadczenia, w celu

Glossary

Engagement Objectives - Broad statements developed by internal auditors that define
intended engagement accomplishments.

Internal Audit Activity — A department, division, team of consultants, or other practitioner(s)
that provides independent, objective assurance and consulting services designed to add value
and improve an organization's operations. The internal audit activity helps an organization
accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and
improve the effectiveness of risk management, control, and governance processes.

Governance — The combination of processes and structures implemented by the board in
order to inform, direct, manage and monitor the activities of the organization toward the
achievement of its objectives.

Code of Ethics — The Code of Ethics of The Institute of Internal Auditors (IIA) are
Principles relevant to the profession and practice of internal auditing, and Rules of Conduct
that describe behavior expected of internal auditors. The Code of Ethics applies to both
parties and entfities that provide internal audit services. The purpose of the Code of Ethics is
to promote an ethical culture in the global profession of internal auditing.

Conflict of Interest - Any relationship that is or appears to be not in the best interest of the
organization. A conflict of interest would prejudice an individual’s ability to perform his or
her duties and responsibilities objectively.

Control - Any action taken by management, the board, and other parties fo manage risk and
increase the likelihood that established objectives and goals will be achieved. Management
plans, organizes, and directs the performance of sufficient actions to provide reasonable
assurance that objectives and goals will be achieved.

Fraud - Any illegal acts characterized by deceit, concealment or violation of trust. These acts
are not dependent upon the application of threat of violence or of physical force. Frauds are
perpetrated by parties and organizations to obtain money, property or services; to avoid
payment or loss of services; or to secure personal or business advantage.

21




uniknigcia platnosci lub uniknigcia utraty §wiadczenia; lub w celu zapewnienia korzysci
osobistych lub interesu przedsigbiorstwa.

Naruszenia — naruszenia indywidualnego obiektywizmu lub niezaleznosci organizacyjne;j
moga wystapi¢ w postaci konfliktu intereséw, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia
w dostgpie do danych, personelu, majatku jak réwniez ograniczenia zasobow
(finansowania).

Niezalezno$¢ — wolno$¢ od warunkéw, Kktére zagrazaja obiektywizmowi lub
domniemaniu obiektywizmu. Zarzadzanie zagrozeniami obiektywizmu musi si¢
odbywa¢ na poziomie kazdego audytora i zadania jak réwniez na poziomie
funkcjonalnym i organizacyjnym.

Obiektywizm - to niezalezna postawa intelektualna, ktéra wymaga od audytoréw
wewngetrznych przeprowadzania zadan z petna wiara w efekty swej pracy oraz
przekonania o unikaniu znaczacych kompromiséw co do jakosci. Obiektywizm wymaga
od audytoréw wewngtrznych nie podporzadkowywania swoich rozstrzygni¢¢ w sprawach
audytu opiniom innych os6b.

Powinien — uzywane sformutowanie “powinien’ w niniejszych Standardach oznacza
wymag obligatory (Powinien oznacza Musi).

Procesy kontroli — zasady, procedury oraz czynnosci bgdace czgscia ramowej koncepcji
kontroli, opracowane celem zapewnienia, ze ryzyka zmieszcza si¢ w akceptowalnych
granicach ustalonych w procesie zarzadzania ryzykiem.

Program pracy zadania — dokument, ktéry opisuje procedury zastosowane w trakcie
zadania, prowadzace do osiagnigcia zaplanowanych celéw zadania.

Przysparzaé wartosci (dodawaé warto$ci) — Wartosé¢ tworzona jest poprzez polepszenie
moZzliwosci realizacji celow organizacji, poprzez identyfikowanie usprawnien dziatan
operacyjnych i/lub ograniczanie ekspozycji na ryzyka w wyniku zarowno ustug
zapewnienia oraz doradczych.

Rada — Rada jest organem zarzqdzajqcym (nadzorujgcym) organizacji, jak np. rada
dyrektorow, rada nadzorcza, kierujqcy agencjq czy jednostkq legislacyjnq, rada
zarzqdzajqca lub powiernicza w organizacjach non profit, lub te? inna dedykowana
Jjednostka organizacyjna - rowniez komitet ds. audytu, ktoremu funkcjonalnie podlega

Impairments - Impairments to individual objectivity and organizational independence may
include personal conflicts of interest, scope limitations, restrictions on access to records,
personnel, and properties, and resource limitations (funding).

Independence - The freedom from conditions that threaten objectivity or the appearance of
objectivity. Such threats to objectivity must be managed at the individual auditor,
engagement, functional and organizational levels.

Objectivity - An unbiased mental attitude that allows internal auditors to perform engagements
in such a manner that they have an honest belief in their work product and that no significant
quality compromises are made. Objectivity requires internal auditors not to subordinate their
judgment on audit matters to that of others.

Should — The use of the word “should” in the Standards represents a mandatory obligation.

Control Processes - The policies, procedures, and activities that are part of a control
framework, designed to ensure that risks are contained within the risk tolerances established by
the risk management process.

Engagement Work Program - A document that lists the procedures to be followed during an
engagement, designed to achieve the engagement plan.

Add Value - Value is provided by improving opportunities to achieve organizational
objectives, identifying operational improvement, and/or reducing risk exposure through both
assurance and consulting services.

Board — A board is an organization’s governing body, such as a board of directors,
supervisory board, head of an agency or legislative body, board of governors or trustees of a
non profit organization, or any other designated body of the organization, including the
audit committee, to whom the chief audit executive may functionally report.
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osoba zarzqdzajqca audytem wewnetrznym.

Karta (statut) — karta dziatania audytu wewngtrznego to oficjalny, sporzadzony na
piSmie dokument okreslajacy cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ odnoszace si¢ do
dzialania audytu wewnetrznego. Karta powinna: a) ustala¢ pozycje audytu
wewngtrznego w strukturze organizacji; b) upowaznia¢ do dostgpu do akt, personelu
i obiektow fizycznych w zakresie wymaganym do wykonania zadania audytowego;
c) okresla¢ zakres dziatania audytu wewngtrznego.

Ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie mialo wpltyw na realizacjg
zalozonych celéw. Ryzyko jest mierzone wpltywem (sita oddzialywania) oraz
prawdopodobienstwem jego wystapienia.

Ryzyko rezydualne — ryzyko jakie pozostaje po przeprowadzeniu przez kierownictwo
dziatan  zmierzajgqcych  do  zminimalizowania  wplywu  (skutkow)  oraz
prawdopodobienstwa wystqpienia niepomyslnych zdarzen, wtqczajgc dziatania
kontrolne podjete w odpowiedzi na ryzyko.

Standard - zawodowa wykladnia ogloszona przez Rade ds. Standardéow Audytu
Wewnetrznego, ktora okresla wymogi dotyczace wykonywania szerokiego zakresu
dzialan audytu wewnetrznego jak rowniez do oceny efektywnosci audytu
wewnetrznego.

Srodowisko kontroli — postawa oraz rzeczywiste dziatania rady i kierownictwa
w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji. Srodowisko kontroli zapewnia
warunki i struktur¢ niezbgdne do osiagnigcia podstawowych celéw systemu kontroli
wewngtrznej. Na srodowisko kontroli sktadaja si¢ nastg¢pujace elementy:

Uczciwo$¢ 1 wartoSci etyczne.

Filozofia i styl dziatania kierownictwa.

Struktura organizacyjna.

Delegowanie uprawnien i obowiazkéw (odpowiedzialnosci).
Polityka i praktyka w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kwalifikacje pracownikéw.

Uslugi doradcze — doradztwo i pokrewne dziatania ustugowe dla klienta, ktorych
charakter i zakres sq uzgodnione z klientem i ktorych zamierzeniem jest przysporzenie
wartosci oraz usprawnienie procesow governance, zarzqdzania ryzykiem i kontroli
zzachowaniem zasady, Ze audytor wewnetrzny nie przejmuje na  siebie

Charter - The charter of the internal audit activity is a formal written document that defines
the activity’s purpose, authority, and responsibility. The charter should (a) establish the
internal audit activity’s position within the organization; (b) authorize access to records,
personnel, and physical properties relevant to the performance of engagements; and (c) define
the scope of internal audit activities.

Risk - The possibility of an event occurring that will have an impact on the achievement of
objectives. Risk is measured in terms of impact and likelihood.

Residual Risks — The risk remaining after management takes action to reduce the impact
and likelihood of an adverse event, including control activities in responding to a risk.

Standard — A professional pronouncement promulgated by the Internal Auditing
Standards Board that delineates the requirements for performing a broad range of
internal audit activities, and for evaluating internal audit performance.

Control Environment - The attitude and actions of the board and management regarding the
significance of control within the organization. The control environment provides the discipline
and structure for the achievement of the primary objectives of the system of internal control.
The control environment includes the following elements:

e Integrity and ethical values.

e Management’s philosophy and operating style.

e  Organizational structure.

e Assignment of authority and responsibility.

e  Human resource policies and practices.

e  Competence of personnel.

Consulting Services — Advisory and related client service activities, the nature and scope of
which are agreed with the client and which are intended to add value and improve an
organization’s governance, risk management, and control processes without the internal
auditor assuming management responsibility. Examples include counsel, advice, facilitation
and training.
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odpowiedzialnosci kierownictwa. Przyktadami takich ustug sq konsultacja, doradztwo,
usprawnienie (udogodnienie) oraz szkolenie.

Uslugi zapewniajace — obiektywne badanie dowodéw w celu dostarczenia niezaleznej
oceny procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz governance. Przyktadowo ustugi te
moga obejmowa¢ zadania w zakresie finanséw, dziatalno$ci operacyjnej, zgodnosci,
bezpieczenstwa systeméw oraz przeglad typu due diligence.

Uslugodawca zewnetrzny — Osoba lub firma z zewnqtrz organizacji, ktéra posiada
szczegolng wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie w zakresie wybranej dziedziny.

Wilasciwa kontrola (prawidlowa, odpowiednia) — ma miejsce woéwczas, gdy
kierownictwo zaplanowalo i zorganizowato kontrole¢ w sposéb racjonalnie zapewniajacy,
ze ryzyka sa skutecznie zarzadzane a cele i zadania organizacji zostana skutecznie i
ekonomicznie zrealizowane.

Zadanie — przeglad lub inne wyznaczone do wykonania czynnosci audytu wewngtrznego
okreslane m.in. jako: audyt wewnetrzny, przeglad procesu samooceny kontroli, badanie
w sprawie oszustwa lub doradztwo. Zadanie moze obejmowaé wiele czynnoéci lub
dziatan opracowanych, aby osiagnac¢ szczeg6lne powigzane ze sobg cele.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym— najwyzsze stanowisko zajmowane przez osobg
odpowiedzialng za dzialanie audytu wewngtrznego w ramach instytucji. Zwykle jest to
dyrektor departamentu audytu wewngtrznego. Jezeli dzialania audytu wewngtrznego
wykonywane sa przez zewngtrznych uslugodawcéw, wowczas jest to osoba
odpowiedzialna za nadzorowanie kontraktu oraz calosciowe zapewnienie jakoSci
wykonywanych dzialan, sprawozdawczo$¢ dotyczaca audytu wewngtrznego dla
kierownictwa wyzszego szczebla oraz rady, monitorowanie dzialan podjgtych
w odpowiedzi na rezultaty zadania. Stanowisko to obejmuje réwniez takie tytuly jak:
Audytor Generalny, Gléwny Audytor Wewngtrzny oraz Inspektor Generalny.

Zarzqdzanie ryzykiem — Proces identyfikacji, oceny, zarzqdzania i kontroli
potencjalnych zdarzen lub sytuacji zmierzajqcy do dostarczenia racjonalnego
zapewnienia, Ze cele organizacji zostangq zrealizowane.

Zgodnos¢ — wiernos¢ przyjetym zasadom i spojnosé z politykq, planami, procedurami,
przepisami prawa, regulacjami, umowami lub innymi wymaganiami.

Assurance Services - An objective examination of evidence for the purpose of providing an
independent assessment on risk management, control, or governance processes for the
organization. Examples may include financial, performance, compliance, system security, and
due diligence engagements.

External Service Provider - A person or firm, outside of the organization, who has special
knowledge, skill, and experience in a particular discipline.

Adequate Control - Present if management has planned and organized (designed) in a manner
that provides reasonable assurance that the organization's risks have been managed effectively
and that the organization’s goals and objectives will be achieved efficiently and economically.

Engagement — A specific internal audit assignment, task, or review activity, such as an
internal audit, Control Self-Assessment review, fraud examination, or consultancy. An
engagement may include multiple tasks or activities designed to accomplish a specific set of
related objectives.

Chief Audit Executive - Top position within the organization responsible for internal audit
activities. Normally, this would be the internal audit director. In the case where internal audit
activities are obtained from outside service providers, the chief audit executive is the person
responsible for overseeing the service contract and the overall quality assurance of these
activities, reporting to senior management and the board regarding internal audit activities, and
follow—up of engagement results. The term also includes such titles as general auditor, chief
internal auditor, and inspector general.

Risk Management— A process to identify, assess, manage, and control potential events or
situations, to provide reasonable assurance regarding the achievement of the organization’s
objectives.

Compliance — Conformity and adherence to policies, plans, procedures, laws, regulations,
contracts, or other requirements.

24




